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Indenrigs- og Sundhedsministeriet har en bred vifte af opgaver, som kraever anvendelse af it.
For dele af koncernen har opgaverne en karakter, hvor der med denne it-strategi indledes et
gget samarbejde pd it-omrddet. P& andre omrader betyder opgavernes karakter, at der fortsat
vil vaere fokus pa institutionernes egen udvikling.

I den kommende strategiperiode gnsker ministeriet pa den baggrund at sigte mod fslgende
pejlemaerker:

«  Koordinering og feelles opgavelgsning pa omradet for faglig it

- Samarbejde mellem ministeriets institutioner om administrative it-lgsninger

- Styrke servicen til borgere, virksomheder og andre myndigheder

- It-understgttelsen af arbejdsopgaverne skal til stadighed udvikles med henblik pa kva-

litet og effektivitet

Traditionelt har koncernen haft fokus p3 it-sikkerhed, og it-strategien understgtter en fasthol-
delse af det eksisterende hgje niveau for it-sikkerhed.

Strategien udggr fundamentet for den fremtidige udvikling af koncernens it-omrade. Der er
saerligt fokus pd gget samarbejde, og pa at bygge it-understgttelsen pa feelles standarder og
fleksible og genbrugelige lgsninger:.

Det nuveerende Koncern-it-forum skal som Koncern-it-styregruppe treeffe forpligtende beslut-
ninger om koncernfzlles it.

Styregruppen udarbejder hvert ar en operationel handlingsplan for it-samarbejdet.

Gruppens arbejde bygger pa gensidig informationsudveksling, hvorfor alle institutioner forplig-
ter sig til at orientere gruppen om nye it-projekter. P& baggrund heraf tages stilling til, hvorvidt
der skal indg8s yderligere samarbejde pa tvaers af koncernen i forbindelse med det pagaeldende
projekt.

Statens IT vil praege samarbejdet om it i Indenrigs- og Sundhedsministeriet, idet der er behov
for at skabe et faelles grundlag for dialogen med Statens IT og for at sikre koncernens behov
for effektiv og sikker it-drift.

Styregruppen sekretariatsbetjenes af et sekretariat, der bemandes efter behov af Departemen-
tet, Sundhedsstyrelsen, Laegemiddelstyrelsen, Statens Seruminstitut og Statsforvaltningerne.

tIndenrigs- og Sundhedsministeriets it-strategi fglger hermed IT- og Telestyrelsens anbefalinger om “ser-
viceorienteret arkitektur”.



2.1 Baggrund
It-strategien er udarbejdet af koncernens it-styregruppe med henblik pd at opsaette en raekke
pejlemaerker for styring, koordinering og udvikling af it inden for det samlede ministeromrade.

Rammen for strategien er defineret af to omrader:
1. De organisatoriske enheder
2. Den faglige kontekst

Ad 1) Strategien omfatter departementet og samtlige institutioner pd ministeromradet, idet in-
stitutionerne i forskelligt omfang vil vaere pavirket af strategien.

DEPARTEMENT

Ad 2) Den faglige kontekst omfatter badde de administrative og forvaltningsmaessige opgaver i
koncernen, samt de faglige it-udviklings- og driftsopgaver pa henholdsvis indenrigs- og sund-
hedsomradet, som varetages pa statsligt niveau.

Strategien opsaetter saledes en ramme for en styrket og gget digitalisering af arbejdet pa mini-
steromradet. Den konkrete udmgntning af denne digitalisering varetages af styringsorganerne
pa koncernniveau, samt hos de udfgrende institutioner. Der sigtes saledes imod en mere feelles
indgang til og udmgntning af it-opgaver pa ministeromradet til gavn for organisationen, med-
arbejdere og samarbejdspartnere.

2.2 Pejlemaerker
For at udvikle it-understgttelsen af koncernens kerneopgaver szttes fglgende pejlemaerker for
strategien:

- Koordinering og feelles opgavelgsning pa omradet for faglig it

En raekke opgaver pa de faglige omrdder kan med fordel understgttes af feelles it-lgsninger pa
tvaers af institutionerne. Dette vil samtidig medfgre en forbedret servicering af de brugere pa
ministeromradet, pa indenrigsomradet og i sundhedsvaesnet generelt, som anvender de enkelte
Igsninger.



« Samarbejde mellem ministeriets institutioner om administrative it-
lgsninger

Samarbejdet mellem institutioner om administrative og forvaltningsmaessige opgaver skal gges
til gavn for de sma institutioner og for at sikre stordriftsfordele, hvor det omkostningseffektivt.
It-understgttelsen ggres mere effektiv og sikker ved at bruge fzelles Igsninger og ved at Igsnin-
ger drives i feellesskab.

« Styrke servicen til borgere, virksomheder og andre myndigheder

De enkelte opgaver i koncernen skal Igses med fokus pa at give bedre service til borgere, virk-
somheder og andre myndigheder, og koncernens Igsninger skal i endnu hgjere grad fremover
forbedre og gge det digitale samspil med eksisterende og fremtidige samarbejdspartnere.

- It-understgttelsen af arbejdsopgaverne skal til stadighed udvikles med
henblik pa kvalitet og effektivitet

Inden for koncernen er der etableret en reekke Igsninger med hgj driftsstabilitet. De eksisteren-
de Igsninger, suppleret med en gget digitalisering af arbejdsgange, skal sikre koncernen endnu
mere kvalitet og effektivitet i de digitale Igsninger.



Ministeriets institutioner Igser samlet set meget forskellige opgaver for en raekke grupper af
myndigheder, borgere og virksomheder, hvilket har betydning for behovene for it-
understgttelse af koncernens kerneopgaver.

Der skelnes herunder mellem faglig-it og it-understgttelse af administrative opgaver for at
praesentere spaendvidden i de opgaver, der Igses pa omradet. Der er dog ikke en klar graense
mellem it-understgttelsen af faglige opgaver og administrative opgaver, hvorfor afgraensningen
mellem de to omrader Isbende vurderes og fastleegges i forhold til forretningsmaessige behov
for koordinering af Igsninger.

3.1 Faglige opgaver

Ministeriet lgser myndighedsopgaver samt administrative opgaver pa indenrigs- og sundheds-
omradet, dvs. i forhold til regioner, kommuner, sygehuse, praktiserende laeger, CPR mv. De-
partementet, og saerligt Sundhedsstyrelsen, Igser vaesentlige opgaver pa dette omrade, men
0gsa Laegemiddelstyrelsen, CPR-kontoret og Statens Seruminstitut har opgaver af tilsvarende
karakter.

Opgaverne pa det faglige omrade understgttes af en raekke it-lgsninger, som bl.a. handterer
sundhedsvaesenets indberetninger af patientdata og bidrager til forebyggelse og behandling af
patienterne. Denne datamaengde samles og analyseres i forbindelse med overvagningen af om-
radet, og en del af den stilles til radighed for parterne til videre bearbejdning og til statistisk
brug.

Faglig it omfatter eksempelvis konkrete it-lgsninger som:

- Landspatientregistret

- Receptserveren

- Medicinprofilen

- Vaccinationsregistret

- Cancerregistret

- Dgdsdrsagsregistret

- Epidemiovervagning

- CPR-registeret

Ministeriets faglige it-lgsninger skal fungere i sammenhang med egne og andres centrale it-
Igsninger, som drives af regionerne og andre myndigheder. Det geelder f. eks. de kliniske kvali-
tetsdatabaser.

Arbejdet bygger pd disse malsaetninger:

It skal understgtte en bedre sammenhang i indberetninger.
Der indberettes mange data fra sundhedsvassenets parter ad forskellige kanaler. Der
skal arbejdes p& at forenkle indberetningerne ved, at parallelle indberetninger til for-
skellige myndigheder og formal samles i samme portal eller kanal samt ved at sikre at
data kun indberettes en gang.

It skal understgtte bedre adgang til data og bearbejdede informationer.
Data skal stilles til rAdighed, s& det bedre understgtter brugernes behov. Det betyder,
at data skal preesenteres i logiske sammenhange. Der skal stilles rddata og bearbejde-
de data til rddighed. Data skal stilles til radighed pa en sikker made og under hensyn til
borgernes krav om fortrolighed (privacy).



Der skal vaere sammenhaeng i dataregistrering i ministeriets forskellige registre, sa
data genbruges.
Data til forskellige formal skal indberettes i sammenhaeng, og ministeriet skal udnytte
data i egne registre, s arbejdet med indberetninger hos sundhedsvaesenets og inden-
rigsomradets parter kan minimeres.

Arbejdet med en tvaergdende koordinering skal i vid udstraekning bygge pa eksisterende kort-
laegninger, der er gennemfgrt i nationale og regionale undersggelser med fokus p& hvem der
indberetter data til de enkelte systemer, samt hvem der rekvirerer data.

Koordineringen af ministeriets faglige-it Igsninger skal ske i samspil med de gvrige it-lgsninger
pa indenrigs- sundhedsomrddet med inddragelse og teet koordinering med gvrige aktgrer inden
for det enkelte omrade. Sammenfattende skal den statslige opgavelgsning vurderes som en del
af hele arbejdet med indenrigs- sundheds-it i Danmark.

I relation til ovenstaende er hdndteringen af fortrolige data afggrende for borgernes tillid til
sundhedsvaesenet. Ministeriet vil derfor arbejde for kontinuerligt at gge sikkerheden i ministeri-
ets it-lgsninger til gavn for den enkelte borger.

Da bade indberetninger og praesentation af data reguleres af flere szt af love og regler, sigter
ministeriet mod at identificere og understgtte de indsatser pa det juridiske omrade, der er ngd-
vendige for at sikre sammenhaengende faglige-it-lgsninger for ministeriets samarbejdsparter.

3.2 Administrative opgaver

Institutionerne Igser administrative opgaver i form af ministeriel sagsbehandling, klagebehand-
ling, gkonomistyring, personaleadministration samt en raekke andre sagstyper. Disse opgaver
understgttes it-maessigt af kontorpakker (herunder e-post), ESDH systemer og andre admini-
strative Igsninger.

For Departementet og flertallet af institutioner pa ministeromradet, er det administrative opga-
ver, der hovedsageligt kraever it-understgttelse. Sundhedsstyrelsen anvender it til bAde admi-
nistrative og en raekke sundhedsfaglige opgaver.

For Laegemiddelstyrelsen og Statens Seruminstitut er den administrative understgttelse en in-
tegreret del af de it-systemer, der understgtter den primaere forretning. Her giver det ikke me-
ning at udskille understgttelse af administrative opgaver som et seerligt omrade.

Ministeriet gnsker med baggrund i ovenstdende, og med respekt for forskelligheden i opgave-
varetagelsen, feelles digitale lgsninger for at kunne effektivisere flest mulige faelles opgaver.
Med feelles it-Igsninger bliver driftsopgaven lettere, ndr der er feerre systemer, der skal tilrettes
ved udefrakommende andringer.

P& det administrative omrade er det centralt at fokusere it-understgttelsen i fht. samarbejde,
kommunikation og videndeling mellem medarbejderne. Koncernen arbejder for at sikre, at
medarbejdernes samarbejde, kommunikation og videndeling er understgttet pa bedst mulig
made i forhold til de kerneopgaver, der Igses.

Arbejdet bygger pa disse mal:
It skal understgtte en effektiv administration af hgj kvalitet.
It-understgttelsen af administrative opgaver skal vaere effektiv.

Der opbygges fzelles koncernlgsninger til administrative opgaver for de sma instituti-
oner.

Sundhedsstyrelsen skal pd den baggrund levere administrative Igsninger til de sma institutio-
ner, hvor det er gkonomisk fordelagtigt.

I gvrigt fortseettes samarbejdet i koncernen om opgaver, hvor der er gevinster herved.



3.3 @vrige faglige opgaver

Laegemiddelstyrelsen administrerer lovgivningen om laeagemidler, medicintilskud, apoteker, me-
dicinsk udstyr og euforiserende stoffer. Laegemiddelstyrelsen har dermed regulatoriske opgaver
i forhold til laegemiddelindustrien og har desuden relationer til tilsvarende organisationer i eu-
ropzeiske lande. Leegemiddelstyrelsen har egne it-systemer til at understgtte dette.

Statens Serum Institut forebygger og bekaamper smitsomme sygdomme, biologiske trusler og
medfa@dte lidelser, og har i den forbindelse en stor produktion, som understgttes af instituttets
egne it-systemer.

CPR-kontoret administrerer CPR-lovgivningen, herunder varetager drift, vedligehold og udvik-
ling af CPR-systemet og leverer i den forbindelse CPR-data til hele den offentlige sektor samt
store dele af den private sektor.

For begge disse institutioner gaelder, at it-understgttelsen af de saerlige opgaver er definerende
for den samlede it-anvendelse, hvilket betyder, at de i hgj grad selv Igser it-opgaver. Begge
har dog sundhedsfaglige opgaver, som skal indgd i koordineringen af sundheds-it.

3.4 It-drift og -infrastruktur

Den forretningsmaessige it-understgttelse kraever en effektiv og sikker drift af Igsningerne og
en it-infrastruktur. Disse opgaver Igses generelt af de enkelte institutioner selv, men Sund-
hedsstyrelsen varetager dog driften for Departementet og enkelte mindre institutioner.

Der er allerede pa udvalgte omrdder taget koncernlgsninger i brug pa it-infrastrukturomradet.
P& den baggrund vurderes i strategiperioden Igbende, hvilke opgaver der med fordel kan lgses
faelles i koncernen for at opna stordriftsfordele og/eller bedre ressourceudnyttelse. Det gaelder
f. eks. de fzellesoffentlige tiltag som eDag3 og 2012 malsaetningerne.

I strategiperioden vurderes, hvorvidt en gget grad af driftsfaellesskaber pa tvaers af institutio-
nerne er mulig og hensigtsmaessig. Det forventes, at en raekke drifts- og supportopgaver med
fordel kan Igses i stgrre enheder pd tvaers af det samlede ministeromrade.

It-infrastrukturen kan udbygges med elementer, som Koncern-it-styregruppen beslutter at Igse
i koncernfaellesskab.

Koncern-it-styregruppen kan etablere faelles procedurer og Igsninger pa it-sikkerhedsomradet,
f. eks. overvagning og beredskab.

Arbejdet bygger pa disse mal:

It-infrastrukturen skal understgtte en effektiv it-anvendelse.

Der etableres og drives falles it for de sma institutioner.

Der samarbejdes i gvrigt om koncernlgsninger i it-infrastrukturen, hvor det er gko-
nomisk fordelagtigt.

De faelles infrastrukturelementer skal drives med aftaler om serviceniveau (SLA), der imgde-

kommer institutionernes forretningsmaessige behov.

Samarbejdet kan omfatte sourcingstrategi, leverandgrstyring, samspil med Statens IT, udvik-
ling af modenhed, mv.



Det er mélet i strategiperioden at sikre en hgjere grad af styring og koordinering for koncern-
daekkende it-anvendelse og it-understgttelse.

Styring af it-omradet

Styringen af it-omradet har til formal at sikre overensstemmelse mellem it-strategien og de
forretningsmaessige mal, at sikre stgrst mulig vaerdi ved anvendelse af it, samt at styre res-
sourcer anvendt til it-udvikling og it-drift. Den konkrete fordeling og samarbejdsrelation pa it-
omradet bygger pd et princip om ligeveerdigt forhold mellem institutionerne.

For at sikre sammenhaeng og mulighed for at prioritere indsatsen pa it-omradet, skal beslut-
ninger treeffes i forpligtende faellesskab. Beslutningerne skal tages pa grundlag af overblik over
og indsigt i, hvilke initiativer der giver stgrst vaerdi i forhold til de forretningsstrategiske og it-
strategiske malsaetninger, samt hvilke Igsninger og komponenter det giver mening at genbruge
pa tvaers.

Styringen af it-omradet fglger de statslige beslutninger og retningslinjer, f. eks. i forhold til it-

arkitektur, anvendelse af governance-veaerktgjer, herunder business cases, effektvaerktgjer og

evalueringsmodeller mv. Standardiseringsaktiviteterne danner sdledes rammen for de aktivite-
ter, der it-maessigt gennemfgres i ministeriet.

Folgende organisering etableres for at sikre styring af it i pa ministeromradet:

Koncernledelsen
Koncernledelsen har det overordnede ansvar for styring af koncernens it-understgttelse.

En raekke it-relaterede opgaver kraever koncernledelsens opmaerksomhed, og koncernledelsen
skal sikre rammer for de enkelte initiativer. Samtidig skal det sikres, at stgrre effektiviserings-
projekter og etablering af nye Igsninger indstilles til afggrelse i koncernledelsen, samt at der
regelmaessigt fglges op disse projekter.

Koncern-it-styregruppe
Koncern-it-styregruppen skal sikre udfgrelse af centrale initiativer og politikker pa it-omradet.

Koncern-it-styregruppen nedsaettes med denne it-strategi og skal i strategiperioden opbygge
en styring af it-omrddet under koncernledelsens ansvar.

Koncern-it-styregruppen bestdr af repraesentanter for institutionerne. Departementet udpeger
formanden.

Centrale opgaver for koncern-it-styregruppen bliver fglgende - indenfor de rammer, der er

fastlagt i det foregdende:

e Understgtte samarbejdet mellem institutionerne om it

e Fastsaette principper og regler for udviklingen af it i koncernen, f. eks. retningslinjer for
sourcing

e Fastlaegge indholdet pd omradet for faglig-it, it-understgttelse af administrative opgaver og
it-infrastruktur ud fra de forretningsmaessige behov for koordinering p& koncernniveau

e Koordinering af ministeriets faglige-it indsats

e Koordinering og opbygning af it-understgttelse af administrative opgaver og it-infrastruktur
med fokus pa de sma3 institutioner

e Koordinering af indsatser i forhold til krav fra Statens IT, @konomistyrelsen, Finansministe-
riet m.fl.

e Sikre, at de mindre institutioner far ngdvendig stgtte og bistand af de store i et ligeveerdigt
samarbejde

o It-sikkerhed (se afsnit nedenfor)



Koncern-it-styregruppen udarbejder en samlet handlingsplan for de koncernfaelles aktiviteter.
Se bilag.

Drifts-it-forum

Drifts-it-forum fortsaetter arbejdet med udveksling af erfaringer og uformel koordinering af ar-
bejdet i koncernens it-afdelinger.

I ngdvendigt omfang bidrager drifts-it-forum til faelles udmgntning af de beslutninger, der treef-
fes pa koncernledelsesniveau og i koncern-it-styregruppen.

Sekretariat

Der oprettes et sekretariat, som har til formal at understgtte koncern-it-styregruppens arbejde
med koordinering og udvikling af it i koncernen. Sekretariatets opgaver er forberedelse af op-
laeg til ovenstdende fora, samt sikre opfslgning pa beslutningsprocessen.

Sekretariatet understgtter koncernens arbejde med hgringssvar og udarbejdelse af notater til
brug i en raekke eksterne fora, eksempelvis styregruppen for tvaeroffentlige samarbejder, Sta-
tens it, IT- og telestyrelsen og @konomistyrelsen. Sekretariatet kan ligeledes fungere som pro-
gram-/portefgljekontor for de feelles projekter, der gennemfgres pa koncernniveau.

Som de fgrste opgaver i en kommende strategiperiode lasegger sekretariatet en plan for ud-
mgntningen af egne opgaver, understgtter arbejdet med udarbejdelsen af handlingsplanen
samt sikrer, at indsatser sker i forhold til de faglige spor som beskrevet i kapitel 4.

Institutionsledelse

Ledelsen samt it-ledelsen pa de enkelte institutioner er ansvarlige for den lokale it-anvendelse
og samarbejder med sekretariatet omkring tiltag, der skal bringes op i de enkelte ledelsesmaes-
sige fora.



Indenrigs- og Sundhedsministeriet skal opfylde statens krav til it-sikkerhed gennem efterlevel-
se af gaeldende love og regler samt relevante standarder, eksempelvis DS 484 og ISO 27001. I
forhold til ministeriets interessenter, herunder borgere og virksomheder, skal ministeriet kunne
synligggre, at man i praksis behandler data mv. sikkerhedsmaessigt forsvarligt.

Det afggrende for at opna den gnskede sikkerhed er den faktiske adfeerd. Sikkerhedspolitikker-
ne skal forankres i den enkelte institution og hos den enkelte medarbejder. Forankringen sker
til dels via etablering af en sikkerhedsorganisation, men for at sikre den organisatoriske foran-
kring er det ligeledes ngdvendigt at inddrage den enkelte medarbejder via kompetenceudvik-
ling, holdningsbearbejdning o.a.

Ansvarsfordeling
Det overordnede ansvar for it-sikkerheden i Indenrigs- og Sundhedsministeriet pahviler kon-
cernledelsen.

Koncern-it-styregruppen fungerer som koncernens sikkerhedsudvalg og skal i den rolle hdndte-
re de overordnende og principielle sikkerhedsproblemstillinger. Det omfatter ligeledes en Ig-
bende vurdering af, hvilke problemstillinger, der skal hdndteres i institutionernes sikkerhedspo-
litikker, og hvilke der skal h&ndteres i koncernsikkerhedspolitikken.

De enkelte institutioner p& ministeromradet nedsaetter sikkerhedsudvalg, udarbejder sikker-
hedspolitikker og fastlaegger regelseet og rammer, som skal give sikkerhed i anvendelsen af it
og tilgeengeligheden heraf i overensstemmelse med de forretningsmaessige behov i den enkelte
institution.

P& baggrund af bidrag fra institutionerne samt eksterne krav og standarder udarbejdes en kon-
cern-it-sikkerhedspolitik, som fastsaetter minimumskravene for it-sikkerhed i koncernen samt
institutionerne. Minimumskravene udggr en raekke klart formulerede krav til tiltag, der forven-
tes ivaerksat i de enkelte institutioner. Koncern-it-sikkerhedspolitikken skal desuden deekke den
koncernfeelles it-indsats.

Koncern-it sikkerhedspolitikken skal omfatte:
o Identifikation af veesentlige eksterne krav til koncernens it-sikkerhed i form af lov-
givning (Persondatalov, Sundhedslov), Statsministeriets sikkerhedscirkulaere mv.
e Fealles retningslinjer, der skal geelde for alle koncernens institutioner
e Risikovurdering
e Beredskabsplaner
¢ Kontrol, opfglgning og vedligeholdelse, herunder afrapportering
e Retningslinjer for institutionernes egne sikkerhedspolitikker
e Retningslinjer for koncern-it-lgsninger
e Handlingsplan for implementering af koncern-it-sikkerhed

Koncern-it-styregruppen skal sikre, at erfaringer pa it-sikkerhedsomradet deles mellem de lo-
kale it-funktioner i koncernen, og at best practice kommer hele koncernen til gode. Koncern-it-
styregruppen har endvidere ansvaret for, at koncern-it-sikkerhedspolitikken Igbende revideres.
Koncern-it-styregruppen indstiller til koncernledelsen, hvordan de mindre institutioners it-
sikkerhed handteres, f. eks. i et samarbejde med en stgrre institution.

Institutionerne skal, ved stgrre undtagelser fra koncern-it-sikkerhedspolitikken, orientere Kon-
cern-it-styregruppen herom. Koncern-it-styregruppen skal s vurdere de mulige konsekvenser
af undtagelsen, og Koncernledelsen prioriterer, p& grundlag af beslutningsoplaeg fra styregrup-
pen, mellem helhedshensyn og mere lokale interesser.
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Tidsplan for Koncern-it-sikkerhed
Der skal udarbejdes en koncern-it-sikkerhedspolitik inden udgangen af 2010.

Der skal, indenfor rammerne af Indenrigs- og Sundhedsministeriets koncern-it-
sikkerhedspolitik udarbejdes en skriftlig it-sikkerhedspolitik i samtlige institutioner. Disse skal
foreligge ultimo 2010.

Koncern-it-styregruppen skal arligt orienteres om status for de lokale it-sikkerhedspolitikker,
herunder om eventuelle stgrre lokale afvigelser fra de generelle retningslinjer i Koncern-it-
sikkerhedspolitikken.
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For at sikre den bedst mulige skonomiske ressourceudnyttelse pa it-omradet, sgges en raekke
opgaver gennemfgrt pa koncern niveau.

Budgettering

Der vil fremover i hgjere grad vaere behov for at afsaette gkonomiske og personalemaessige
ressourcer til at gennemfgre koncernfalles initiativer. Denne finansiering aftales i koncern-it-
styregruppen og indstilles i forngdent omfang til koncernledelsen.

Der sigtes pd den baggrund mod et fzelles grundlag, som kan praesentere et samlet gkonomisk
overblik pd koncernniveau over it-udgifter og investeringer som grundlag for Koncern-it-
styregruppens arbejde.

Indkgb
Ved indkgb skal de bedst mulige indkgbsforhold sikres gennem anvendelse af statens indkgbs-
aftaler. Det geelder indkgb af hardware, software og konsulentbistand.

Koncern-it-styregruppen varetager ministeromradets interesser i forhold til de organisationer,
der indgar statslige indkgbsaftaler pa it-omradet, f. eks. Finansministeriet og SKI.

Koncern-it-styregruppen kan gennemfgre faellesindkgb til koncernen og sikrer ensartede ser-
viceniveauer fra de enkelte leverandgrer til de respektive institutioner.

Principperne for GR@N it skal sikres gennem de enkelte indkgb.

Sourcing

Outsourcing bruges i forskelligt omfang pa ministeromradet. Koncern-it-styregruppen vil arbej-
de pa kompetenceudvikling og erfaringsudveksling i forbindelse med outsourcing, saledes at
sourcing anvendes pa de omrader og i det omfang, det er gkonomisk fordelagtigt.

I strategiperioden vil styregruppen pad den baggrund understgtte erfaringsudveksling og vurde-
re behovet for feelles retningslinjer for outsourcing, samt feelles tiltag i forhold til ministeriets
leverandgrer.
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Handlingsplanen udarbejdes pd baggrund af den igangvaerende strategiproces.

Udarbejdelse af handlingsplaner skal sikre prioritering og styring af de projekter og aktiviteter,
der skal udmgnte strategien. Disse handlingsplaner skal ligeledes skabe en klar retning for mi-
nisteriets udvikling i henhold til strategien.

I handlingsplanen skal der vaere fokus pa at sikre, at der er ressourcer til at gennemfgre de ud-
valgte projekter, bade i projektet selv, i de enheder, der skal bidrage til projektets gennemfg-
relse, samt i de enheder, der skal overtage driften.

I handlingsplanerne indgdr ogsd status for igangsatte projekter og maling af deres resultater,
bdde i projektperioden og i en naermere fastsat periode herefter, for p& den made at sikre, at
de forventede gevinster rent faktisk indhentes.

Handlingsplanen er en del af ministeriets samlede styring, og det skal Igbende vurderes, hvor-
ledes it-handlingsplanen spiller ssammen med den gvrige styring af projekter i koncernen.

Beslutning om handlingsplaner traeffes i koncernledelsen efter indstilling fra Koncern-it-
styregruppen.
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